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Arbeidsgiverstrategi for

Afjord kommune

2025 — 2030

Afjord kommunes arbeidsgiverstrategi for 2025-2030 fokuserer pa 4 jobbe sammen med respekt og humor. Strategien
har som m3l 4 gi innbyggerne tjenester med god kvalitet, skape tillit til kommunen, og gjore Afjord til en attraktiv
kommune a bo, jobbe og leve i.

Strategien er vedtatt av kommunestyret 12.12.2024 og bygger pa et felles verdigrunnlag for folkevalgte, ledere,
medarbeidere og tillitsvalgte.




Vare verdier

I

Jobbe sammen

Vi sgrger for at alles stemme blir
hert

Vi heier pa gode resultater og
stotter nar det er vanskelig

Vi skaper utvikling

Vi deler innspill og bidrag til det
beste for Afjord

a..

S

Vise respekt

« Vi gir tilbakemeldinger for &
utvikle oss

« Vi er apne for a lere, for nye ideer
og a tenke nytt

Vi setter oss inn i behov og
forutsetninger

e Viinkluderer
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Bruke humor

 Vismiler og deler glede
« Vi tar et felles ansvar for d ha det artig
« Viengasjerer 0ss

« Vi er rause og har plass til ulikheter



Utfordringsbilde

Rekruttering og
konkurranse om
kompetanse

Mange kommuner, spesielt i
distriktsomrader, opplever
utfordringer med 4 tiltrekke seg

kvalifisert arbeidskraft.

Konkurransen fra bade private og
offentlige arbeidsgivere, samt fra
andre sektorer, gjor det vanskelig a
tiltrekke seg og beholde ngdvendig

kompetanse.

Medarbeiderutvikling

For at medarbeiderne skal kunne
bidra til utvikling og nyskapning, er
det viktig med kontinuerlig leering og

utvikling.

Det kan vere utfordrende & prioritere
og tilrettelegge for kompetanseheving
i en travel arbeidshverdag, serlig med

begrensede ressurser.

Dette kan gjore det vanskelig a utvikle
og beholde ngkkelpersonell.
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Organisasjonskultur og
endringsvilje

Kommunens evne til 8 legge til rette
for en kultur som fremmer
innovasjon og endring kan ogsa vere

en utfordring.

A skape en kultur der medarbeidere
opplever & bli hort, og hvor det er rom
for & preve ut nye lgsninger, krever
béde ledelsesfokus og medarbeider-
engasjement. Dette er ngdvendig for &
nad malene om utvikling og

nyskapning.



&

Ambisjon og mal

Afjord kommunes arbeidsgiverstrategi skal bidra til at kommunen oppfyller sitt samfunnsoppdrag gjennom & beholde, utvikle og

rekruttere kompetente medarbeidere, og legge til rette for utvikling og nyskapning. Dette er forankret i kommuneplanens

samfunnsdel.

En profesjonell leder i Afjord kommune er trygg i sin rolle og undres, utfordrer, stiller krav
og stotter sine medarbeidere.

For & nd malet skal Afjord kommune i perioden priortiere fplgende:

1 Mal 1: Mote fremtidens 2 Mal 2: Profesjonelle 3 Mal 3: Endringskapasitet
kompetansebehov ledere og godt og innovasjonskultur
partssamarbeid
« Kompetanseutvikling « Lederutvikling « Endringsledelse og omstilling
« Rekruttering og mangfold « Stette og kommunikasjon « Kultur for innovasjon

« Ressursbruk og effektivitet » Kultur og samarbeid « Effektiv bruk av teknologi
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Strategisk mal 1:

Moate fremtidens kompetansebehov

1.1. Kompetanseutvikling: 1.2. Rekrutte, beholde og 1.3. Ressursbruk og
mangfold: effektivitet:
» Vi sikrer kompetanseutvikling basert « Viskaper et inkluderende » Vi skal effektivisere oppgavedeling og
pa kompetanseplaner som stgtter opp arbeidsmiljo som verdsetter sikre at ansatte benytter sin
under kommunens og sektorenes inkludering, meningsutveksling og kompetanse til det beste for tjeneste.
fremtidige behov mangfold. « Vi utvikler tjenester med
« Visikrer kontinuerlig og livslang « Vi tar eierskap i kampen om & vinne utgangspunkt i innbyggernes behov.
leering. de unge talentene, og beholder vare » Visikrer at organiseringen stotter opp
Vi utvikler robuste fagmiljger. dyktige ansate. under ressursbruk, effektivitet og
« Vi gjenkjennes i kulturen der ansatte helhetlige tjenester

er ambassadgrer for kommunen.



Strategisk mal 2:

Profesjonelle ledere og godt partssamarbeid

2.1. Lederutvikling:

« Viverdsetter profesjonelle ledere som
undres, utfordrer, stiller krav og stotter
sine medarbeidere.

 Vilegger til rette for god demokratisk
styring i samspillet mellom politikk og
administrasjon.

« Vi skal lede med klare verdier, og vi
leder med tillit, tilstedeveaerelse og
tydelighet.

2.2. Stattefunksjoner og
kommunikasjon:

Vi utvikler stgttefunksjoner som legger .
til rette for god ledelse og godt
medarbeiderskap — mindre

administrasjon, mer ledelse.

Vi er tydelig i kommunikasjonen, vi .
styrer forventninger og vi innrgmmer

feil.

Vi sikrer npdvendige verktgy som

inviterer til nysgjerrighet, dpenhet og .
funksjonalitet
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2.3. Kultur for samarbeid:

Vi har klare retningslinjer for
medbestemmelse og medvirkning, og
sikrer at strategisk partssamarbeid blir
en integrert del av ledelsesstrukturen.
Vi legger til rette for at
tjenesteutvikling skjer uavhengig av
sektor og geografi, men gjennom
samskapning.

Vi er nysgjerrig pa samarbeid med
innbyggere, frivillige aktgrer og sosiale

entreprengrer.



N .
Strategisk mal 3:

Endringskapasitet og innovasjonskultur

3.1. Endringsledelse og 3.2. Kultur for innovasjon: 3.3. Effektiv bruk av
omstilling: teknologi:
« Vilgser floker gjennom nytenkning, « Vibygger en organisasjonskultur « Vi utforsker nye teknologiske
ikke a gjore som vi gjorde i gar. som verdsetter dpenhet og undring, verktgy som skaper merverdi for
« Vitilrettelegger for gode og som stgtter nye mater a lgse virksomheten, samfunnet og
omstillingsprosesser i samskapning oppgaver pa. innbyggerne.
med ledere, tillitsvalgte og « Vivéger, vi evaluerer og vi lerer av « Vibruker data som fundament for
medarbeidere. vare feil. beslutninger og ny tjenesteutvikling.
« Vihar ledere som moter « Videler erfaringer og heier pa » Vijobber smartere og ikke hardere
forventninger, og som pavirker suksess. ved effektiv bruk av teknologi.

forventninger og oppfatning.



Arshjul

1.kvartal
Evaluering av foregaende ar
Oppdatering av kompetanseplaner

Medarbeiderundersokelser

3.kvartal
Intern opplering
Revisjon av verktgy og systemer

Dialogmete med tillitsvalgte og folkevalgte
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2.kvartal
Rekrutteringsplanlegging
Statusrapportering til kommunestyret

Lederopplering.

4.kvartal
Evaluering av samarbeid og tilbakemeldingskultur
Planlegging av neste ars tiltak

Strategigjennomgang



